
                                                                                                                                                                        

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
ส่วนที่ 1 บทนำ 

                ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

                 สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง                     
ที่ 3/2568 ลงวันที่ 6 มกราคม  2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตาม
ก า ร ป ร ะ เมิ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม  โ ป ร่ ง ใ ส ใน ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  
( Integrity & Transparency Assessment : ITA ข อ งส ถ านี ต ำร วจป ระจ ำปี งบ ป ระม าณ  2 5 6 8  
เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการ
ดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานใน
หน่วยต่อไป  

 

                                                            พันตำรวจเอก     
                                                                              ( ธวัชชัย  ซุ้นเจริญ ) 
                                                                     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
                                       

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน              

                 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

  ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

 4  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 3 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 ปานกลาง 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1) 

ต่ำ 
(1x2=2) 

ปานกลาง 
(1x3=3) 

สูง 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 - 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

1.สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน (Bribery Risk) 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
   1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติ 
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณ าแบบเลือกที่ รัก  
มักที่ชัง  

 
✓ 

   2 ผู้ บ ริ ห ารประ ชุม  พิ จารณ าเลื่ อนขั้ น
เงินเดือน  

การพิ จารณ าเลื่ อนขั้น เงิน เดื อน  
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ ราชการ
หรือความรู้ความสามารถ 

 
✓ 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
      1 ผู้ ร้ อ ง เรี ย น ยื่ น ร้ อ ง เรี ย น ก ลั่ น แ ก ล้ ง 

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียน
มีมูลเท็จจริงหรือไม่   

 
✓ 

      2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มีการ
ตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมลูเท็จจริง
หรือไม ่

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียน
มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

 
✓ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
     1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตาม
วงรอบการเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 
✓ 

     2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก จา่ยเงิน
ไปยังหน่วยผูเ้บิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 
✓ 

     3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง และ
โอนเงินเข้าบัญชีผูม้ีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  
✓ 

     4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ หน่วยงาน
เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน ทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 
 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน  
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 

✓ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
     1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบพสัดุ ที่

ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว. จำนวนพัสดุที่
ได้รับไมต่รงตาม บัญช ี

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี  
✓ 

     2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ในสงักัด
ตามความต้องการ  
 
 
 
 
 

การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ 

 
 
 

✓ 



                                                                                                                                                                        

 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

    3 ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย รายงานผล และ
ลงข้อมูลในระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่ แจกไม่ตรงตามที่  
บันทึกในทะเบียนคุม 

 
✓ 

    4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ คงเหลือเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่ แจกไม่ตรงตามที่  
บันทึกในทะเบียนคุม 

 
✓ 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
    1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการ วัสดุ

อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จำเป็นต่อ การ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

จำนวนความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ ตรงตามความ
จริง 

 
✓ 

    2 รวบรวมความต้องการเสนอผูม้ี อำนาจ
เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย ระบุวงเงิน
งบประมาณ  

วงเงิน ในการจั ดซื้ อห รือจั ดจ้ าง  
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 
✓ 

    3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนินการจัดซือ้ จัด
จ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอน การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัท 
ที ่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
✓ 

    4 เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ หรือจดั จ้าง
ตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง  
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

 
✓ 

    5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ โอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงินให้ผู้มสีทิธิไม่
ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  
✓ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
    1 บุคคลต่างด้าว นำสมุดประจำตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ ใบ
อนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

ผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 

 
✓ 

    2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น  
การให้บริการ 

 

✓ 

    3 มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ที่ 
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ  
✓ 

    4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้ 
แผ่นดิน  

ไม่นำส่ งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได ้แผ่นดิน 

 
✓ 

    5 รายงานผลการดำเนินการไปยัง สตม. 
ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ  
✓ 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

2.สายป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

     2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

     3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน  

- มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม 
เพ่ือแลกกับผลประโยชน์เพ่ือ
การไม่ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง   

 

✓ 

     4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เ พ่ื อ แ ล ก กั บ ก า ร ไม่ จั บ กุ ม
ดำเนินคดี  หรือทำให้รับโทษ
น้อยลงต่อรอง ไม่ส่ งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

3.สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

     1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 
พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกมีการเรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร 
ให้บริการ หรืออ่ืนใดฯ  

 

✓ 

     2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความ 
ถูกต้องแล้ว  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกหรือการ
ดำเนินการอ่ืนใดที่จะทำให้ได้  
รับการพิจารณาเร็วกว่าปกติ 

 

✓ 

     3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงิน 
ประกันและออกใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียดในสมุดให้กับนายประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  
✓ 

     4 
 

สถิติประกันเสมียนประจำวันลง 
บันทึกประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว  

ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อย ตัวชั่วคราว 

 
✓ 

    5 พงส.นำเงินประกันตามใบเสร็จ รับ
เงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ ทำ
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง 
เวลา 16 .30  น .ให้ น ำส่ ง เงิน ใน 
วันทำ การ 09.30 น.  

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน 
กำหนดเวลา 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

4.สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

    1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

✓ 

     2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี 

 
✓ 

     3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
✓ 

 

5. ด้านจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

    1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด  - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง   

 
✓ 

     2 ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
(1) สายงานอำนวยการ 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ        
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปลีะ 2 ครั้ง (6 
เดือน/ 12 เดือน)  

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ  
 

      3      3        9 ปาน
กลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
    1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3     3          9 ปาน

กลาง 
    ๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน

จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ  
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

3      3          9 ปาน
กลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
   1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

     2     4          8 ปาน
กลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
    1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ  
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

       3      3           9 ปาน
กลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

      3      4          12 สูง 

   2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้

      3             4         12 สูง 

    3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั
สินบนจากผู้ประกอบการ 

      4      4         16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
   1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคนต่าง

ด้าวฯ มา ตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ 

      4      4          16 สูงมาก 

 



                                                                                                                                                                        

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

     5    5          25 สูงมาก 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา
เสพติด  

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

     5      5          25 สูงมาก 

    3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

      5      5          25 สูงมาก 

    4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว แ 
ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี 
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า 
เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั 
คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้นทาง 

       5     5            25 สูงมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

(3) ด้านสายงานสอบสวน 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ        
ความเส่ียง 

 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
    1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

     4    5          20 สูงมาก 

    2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกมี 
การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

     4      5          20 สูงมาก 

 



                                                                                                                                                                        

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

(4) สายงานสืบสวน 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ

เสี่ยง Risk 
Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามที ่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

     4    5         20 สูงมาก 

    2 ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

     4      5          20 สูงมาก 

    3 นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

      3      5         15 สูงมาก 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

(5) สายงานจราจร 
 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ

เสี่ยง Risk 
Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด  - มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

     5    4          20 สูงมาก 

    2 ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

     5      4          20 สูงมาก 

 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

                          ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด  
และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

                           การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุม      
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยสำคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่
กระบวนงาน/งาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน  
Risk 

Score  
รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ

เสี่ยงการ รับสินบน 
วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1  การพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่ งของมาให้ เพ่ือจะได้
ความดีความชอบ  

ปาน
กลาง 
(9) 

1.กำชับให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รับผิดชอบปฏิบั ติตาม
น โยบ ายต่ อ ต้ าน ก ารรับ สิ น บ น (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
2.จัดอบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจ งานอำนวยการ ให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่ า งเค ร่งครัด  ไม่ ให้ เรี ยก รับท รัพ ย์ สิ นห รือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
3.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่ 
4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเร่ืองการทุจริตสามารถแจ้ง
ตามประกาศของหน่วย 

๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะถูก
ดำเนินคดีตามกฎหมาย 
 

๑.ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy) และการ
ไม่รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift 
Policy)  
๒ สภ.เมืองระนอง อบรม ชี้แจง กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ งานอำนวยการ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประ โยชน์ อื่ น  ในการปฏิ บั ติ หน้ าที่  และกำชับ 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
3.จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ 
๔ ออกคำสั่ง หน่วย ให้ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ได้ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยี่ยม
สอบถามความเป็นอยู่  สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับท ราบปัญ ห าต่ าง ๆ  ของ ผู้ ใต้ บั งคั บบัญ ชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
5.กำชับตรวจสอบตามช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจริต
ของหน่วย 
 

ทุกเดือน  
สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
 

ปาน
กลาง 
(9) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 
-เรี ย ก รั บ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ เพื่ อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
 

ปาน
กลาง 
(9) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 



                                                                                                                                                                        

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน  

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง
การ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
3 ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น

งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่าย
ให้ 

ปาน
กลาง 
(๙) 

๑.กำชับให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รับผิดชอบปฏิบั ติตาม
น โยบ ายต่ อ ต้ าน ก ารรับ สิ น บ น (Anti-Bribery 
Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
๒.จัดอบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจ งานอำนวยการ ให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่ า งเค ร่งครัด  ไม่ ให้ เรี ยก รับท รัพ ย์ สิ นห รือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๓.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่ 
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเร่ืองการทุจริตสามารถแจ้ง
ตามประกาศของหน่วย 

๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะถูก
ดำเนินคดีตามกฎหมาย 
7.การจัดซ้ือจัดจ้างประกาศลงเว็บไซหน่วย 

๑.ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy) และการ
ไม่รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift 
Policy)  
๒ สภ.เมืองระนอง อบรม ชี้แจง กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ งานอำนวยการ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประ โยชน์ อื่ น  ในการปฏิ บั ติ หน้ าที่  และกำชับ 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 
3.จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ 
๔ ออกคำสั่ง หน่วย ให้ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ได้ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยี่ยม
สอบถามความเป็นอยู่  สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับท ราบปัญ ห าต่ าง ๆ  ของ ผู้ ใต้ บั งคั บบัญ ชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
5.กำชับตรวจสอบตามช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจริต
ของหน่วย 
6.ลงประกาศการจัดซ้ือจัดจ้างในเว็บหน่วยทุกครั้งที่
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกดั
ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

ปาน
กลาง 
(๙) 

   ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
ประกาศจัดซื้อ
จัดจ้างทุกครั้ง 

    สว.อก.ฯ 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 5 กระบวนการ การจดัซื้อจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจา้ง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชนแ์ก่ผู้ประกอบการเพื่อแลก
รับสินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสญัญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวก 
 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 



                                                                                                                                                                        

ที ่
กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ

สินบน  
Risk 

Score  
รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ

เสี่ยงการรับสินบน  
วิธีดำเนินการ  ระยะ 

เวลา  
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
การใช้อำนาจหน้าที่ ในการ
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการดูแลความปลอดภัย หรือ
การไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 
 

สูงมาก 
(25) 

 
 

๑.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี  
๒.ผู้บังคับบญัชา แต่ละสายงานจัดอบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ  
๓.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจรติสามารถ
แจ้งตามประกาศของหน่วย 

๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะ
ถูกดำเนินคดตีามกฎหมาย 

๗.กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มีกล้อง
บันทึกการทำงานติดตัวทุกครั้ง 

๑. ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้ านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy) 
และการไม่รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์
อื่นใด(No Gift Policy) ในการประชุมบริหาร 
๒.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ และในการประชุมงาน 
ป้ อ งกั น ป ราบ ป รามหั วห น้ า งาน ป้ อ งกั น
ปราบปราม มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ในการปฏิบัติหน้าที่ กำชับให้
มีกล้องบันทึกการทำงานขณะปฏิบัติหน้าที่  
๓.จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ แจ้งให้ใน
สังกัดทราบในการประชุมบริหารประจำเดือน  
๓.ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
ได้ ล ง ไป ส อ ด ส่ อ ง  ดู แ ล แ ล ะ อ อ ก เ ย่ี ย ม 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๔ .ตรวจสอบปัญหาข้อร้องเรียนในเร่ืองการ
ทุจริต ตามช่องทางหน่วย โดยตลอดและกรณี
พ บ ปั ญ ห า  จ ะ น ำ ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ  เส น อ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพ
ติด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 

 



                                                                                                                                                                        

 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน  
Risk 

Score  
รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ  ระยะเ

วลา  
ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน ป. 

การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและ
นำส่งพนักงานสอบสวน 
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ ต้ อ งห าให้ รับ โท ษ ที่
น้อยลง 
 

สูงมาก 
(25) 

๑.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี  
๒.ผู้บังคับบัญชา แต่ละสายงานจัดอบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๓.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจริตสามารถแจ้งตาม
ประกาศของหน่วย 

๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะถูกดำเนินคดี
ตามกฎหมาย 

๗.กำชับในการปฏิบัติหน้าที่  ให้มีกล้องบันทึกการ
ทำงานติดตัวทุกครั้ง 

๑. ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน(Anti-Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญ
ของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy) ในการ
ประชุมบริหาร 
๒.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ และในการประชุมงาน ป้องกัน
ปราบปรามหัวหน้างานป้องกันปราบปราม มีการอบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ในการปฏิบัติหน้าที่  กำชับให้มีกล้อง
บันทึกการทำงานขณะปฏิบัติหน้าที่  
๓.จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ แจ้งให้ในสังกัดทราบใน
การประชุมบริหารประจำเดือน  
๓.ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ได้ลงไป
สอดส่อง ดูแลและออกเยี่ยม ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๔ .ตรวจสอบปัญหาข้อร้องเรียนในเร่ืองการทุจริต ตาม
ช่องทางหน่วย โดยตลอดและกรณีพบปัญหา จะนำปัญหา
ต่าง ๆ เสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุก
วัน 

รอง 
ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 



                                                                                                                                                                        

 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

 รับสินบน 
Risk Score  รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ

เสี่ยงการ รับสินบน  
วิธีดำเนินการ  ระยะ 

เวลา  
ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอำนวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การทำสำนวน 
ในคดีอาญา-จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 
 
 

สูงมาก 
(20) 

๑.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อตา้นการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไมร่ับของขวัญ
ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบตัิหน้าที่  
๒.ผู้บังคับบญัชา แต่ละสายงานจัดอบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
ให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ  
๓.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๕.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะ
ถูกดำเนินคดตีามกฎหมาย 

๖เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจรติ
สามารถแจ้งตามประกาศของหน่วย 

๑. ผกก.สภ.เมืองระนอง ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy) ในการประชุม
บริหารและในการประชุม งานสอบสวนทราบ 
๒.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้างานได้ อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่  ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  
๓.สภ.เมืองระนอง จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ 
โดยแจ้งให้ในสังกัดทราบในการประชุมบริหาร
ประจำเดือน และที่ประชุมงานสอบสวน 
๓.ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ได้
ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยี่ยม ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๔ .ติดตามปัญหาข้อร้องเรียนในเรื่องการทุจริต และ
กรณีพบปัญหา จะนำปัญหาต่าง ๆ มาดำเนินการ
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 
 
 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
Risk 

Score  
รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ

เสี่ยงการ รับสินบน  
วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่ ง
หน้า ตามหมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับ
ก า ร ไม่ จั บ กุ ม ห รื อ จั บ
แล้ วแต่ ไม่ ให้ ได้ รับ โทษ
สูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด(No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  
๒.ผู้บังคับบญัชา แต่ละสายงานจัดอบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ  
๓.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจรติสามารถ
แจ้งตามประกาศของหน่วย 
๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะถูก
ดำเนินคดตีามกฎหมาย 

๗.กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มีกล้องบันทึก
การทำงานติดตัวทุกครั้ง 

๑ .ผกก .สภ .เมื องระนอง ประชุมกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน(Anti-Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด
(No Gift Policy) ในการประชุมบริหาร และ
ในการประชุมงานสืบสวน 
๒.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานสืบสวน 
ได้  อ บ รม  ก ำ ชั บ  ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ขอ ง 
เจ้าหน้าที่  ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่ า ง เค ร่ งค รั ด  ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ สิ น บ น 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
๓.สภ.เมืองระนอง จัดทำโครงการสวัสดิการ
ต่าง ๆ โดย ผกก.สน.เพชรเกษม แจ้งให้ใน
สังกัดทราบในการประชุมบริหารประจำเดือน  
๓.ผู้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ตร. ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ ได้ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยี่ยม 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๔ .ติดตามปัญหาข้อร้องเรียนในเรื่องการ
ทุจริต และกรณีพบปัญหา จะนำปัญหาต่าง 
ๆ มาดำเนินการต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อหา
ช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(15) 



                                                                                                                                                                        

 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การ 

 รับสินบน 

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานจราจร 

1 ก า ร จั บ กุ ม
ผู้กระทำผิดตาม
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำ
ผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
 

สูงมาก 
(20) 

๑.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญของกำนัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด(No Gift Policy) จาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี  
๒.ผู้บังคับบญัชา แต่ละสายงานจัดอบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ  
๓.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่
๔. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๕เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจรติสามารถ
แจ้งตามประกาศของหน่วย 
๖.กำชับการปฏิบัติหากมีการกระทำผิดจะถูก
ดำเนินคดตีามกฎหมาย 
๗..กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มกีล้อง
บันทึกการทำงานติดตัวทุกครั้ง 

๑.ผกก.สภ.เมืองระนอง ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการรบัสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไมร่ับของขวัญของ
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy)  
ในการประชุมบริหาร 
๒.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานจราจร ได้ 
อบรม กำชับ การปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย อยา่ง เคร่งครัด 
ไม่ให้เรยีกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใด จากการปฏิบตัิหน้าที่ ให้นำกลอ้งติดตัวทุกครั้ง 
และประชุมกำชับในการประชุมงานจราจรทุกครั้ง 
๓.สภ.เมืองระนอง จัดทำโครงการสวัสดิการต่าง ๆ 
โดย ผกก.สภ.เมืองระนอง แจ้งให้ในสังกัดทราบใน
การประชุมบริหารประจำเดือน  
๔.ผู้บังคับบญัชา ตามคำสั่ง ตร. ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
ได้ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยีย่ม 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๕ .ติดตามปญัหาข้อร้องเรยีนในเรือ่งการทุจริต 
และกรณีพบปัญหา จะนำปญัหาตา่ง ๆ  หา
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน สว.จรฯ 

    

 

                                                                                        พันตำรวจเอก    
                                                                                                          ( ธวัชชัย  ซุ้นเจริญ )  
                                                                                               ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 



                                                                                                                                                                        

 
                                                คำสั่งสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
                         ที่    3  / ๒๕๖8 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการประเมินคุณธรรม  
        และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 

ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
                                                     ……………………………………… 
 ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักงานประเมิน
คุณ ธรรมและความโปร่งใส  ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนั กงานตำรวจแห่ งชาติ ในการขยาย  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือให้ เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกัน 
การรับสินบนในพ้ืนที่รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
 เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็น ด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 
ดังนี้ 
    ๑. ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง     ประธานกรรมการ 
    ๒. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง    เป็นกรรมการ                        
    3. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง   เป็นกรรมการ 
    4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง    เป็นกรรมการ 
    ๕. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ   
  - วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานี
ตำรวจภูธรเมืองระนอง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 

  - การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 

  - ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือจัดกิจกรรมต่างๆ  
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ และป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน 

  - สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย 
รายงานให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนองทราบ ตามกำหนด 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  6  มกราคม  พ.ศ.๒๕๖8  

      สั่ง     ณ    วันที่    6  เดือน   มกราคม  พ.ศ.๒๕๖8 

                                                       พันตำรวจเอก    
                                                                        ( ธวัชชัย  ซุ้นเจริญ )  
                                                              ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองระนอง 


